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2022-2024 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo*.

Vienam pedagogui tenkantis vaiky skai¢ius 9
Patyc¢iy pokytis 4-ose klasése 0,5
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir 95%
pazangos lygio, atitinkancio vaiko raida, dalis

Labai gerai ir gerai ugdymo kokybg vertinanciy 95%
tévy (globéjy, rupintojy) dalis

Labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinanciy tévy 95%

(globéjy, itéviy, riipintojy) dalis

Metiniai savivaldybés biudzeto asignavimai

523,1 tiikst. eury (bendra jstaigai skirta 1€Sy suma): darbo uzmokesciui — 456,9 tukst. eury, turtui —

15,8 tikst. eury

Veiklos planu prisidedama siekiant $iy
Kauno miesto savivaldybés n — (n + 2) mety
strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno Montesori mokyklos-darzelio ,,Ziburélis strateginis planas 2022-2024 metams atliepia Svietimo jstatyma, patvirtinta Lietuvos
Respublikos seimo 2017 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281, Valstybés Svietimo 2013 — 2022 mety strategija ir Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Kauno miesto Savivaldybés 2022-2024 mety strategin} veiklos plang, Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plang iki 2022 mety, nusako
Kauno Montesori mokyklos-darzelio ,,Ziburélis* vystymo strateginius tikslus, kryptis ir apibréZia veiklos rezultatus, pagristus jstaigos jsivertinimo
iSvadomis ir bendruomenés poreikiais, susitarimais bei turimais iStekliais.

Rengiant strateginj plang atsizvelgta ] mokyklos-darzelio socialinés aplinkos ypatumus, vadovautasi vieSumo, partnerystés, bendruomenés
jtraukimo, bendradarbiavimo principais. Jgyvendinant strateginio Svietimo plano kryptis, uZtikrinsime ne tik gilesnj ugdytiniy iSmokima,
subalansuodami dalyky integruotg turinj ir kompetencijy ugdyma, bet ir Ziniy patikrinimus orientuosime | kompetencijy vertinimg bei
sukursime salygas testiniam, atviram, patirtiniam, personalizuotam ir visg gyvenima trunkanc¢iam mokymuisi.
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IT SKYRIUS
PAGRINDINIAI JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS

Kauno Montesori mokykla-darzelis ,Ziburélis“ — viena i§ dviejy mokykly-darzeliy San¢iy mikrorajone, teikian¢iy ikimokyklinj,
priesmokyklin; ir pradinj ugdyma, jkurta 1993 metais. Viena valstybiné jstaiga Kauno mieste, kurioje vaikai gali nepertraukiamai ugdytis M.
Montessori ugdymo sistema nuo 2 iki 11 mety. Skirtingo amziaus broliai ir seserys gali ugdytis vienoje jstaigoje. Tai patogu Seimai, saugu vaikams,
platesnés galimybés pedagogy bendradarbiavimui, sékminga ugdytiniy adaptacija ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo pakopose. Siuo
metu jstaigoje veikia 2 lopselio, 4 darzelio, 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés ir 4 pradinés klasés. 2021-2022 m. m. mokykloje-darzelyje ugdomi 249
ugdytiniai: 94 pradiniy klasiy mokiniai, 34 prieSmokyklinio ir 121 ikimokyklinio amziaus vaikas. Mokykloje-darZelyje nuolat ugdomi apie 250

vaiky.
Ugdytiniy skaicius 2019 metai | 2020 metai | 2021 metai
1-4 klasiy mokinai 101 95 94
PrieSmokyklinio ugdymo mokiniai 29 28 34
Ikimokyklinio amziaus ugdytiniai 125 122 121
Bendras ugdytiniy skaicius 255 245 249

Istaigoje yra 49,83 pareigybiy (etaty), iS ju 26,33 pedagoginiy ir 23,50 nepedagoginiy pareigybiy. Dirba 23 mokytojai logopedas, psichologas, 2
vadovai. IS jy 19 pedagogy (jskaitant vadovus) turi aukstajj iSsilavinima, 4 turi aukStesnjjj. 7 mokytojai yra edukologijos magistrai. Visi mokytojai atestuoti.

Mokytojai Mokslo metai
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Mokytojai ekspertai - - -
Mokytojai metodininkai 8 8 7
Vyresnieji mokytojai 12 11 12
Mokytojai 8 5 4
Logopedas 1 1 1
Psichologas 1 1 1

Direktore yra ikimokyklinio ugdymo mokytoja - metodininké, KTU edukologijos magistré, o direktorés pavaduotoja ugdymui - pradiniy klasiy
mokytoja, VDU edukologijos magistré. Istaigos personalg vienija bendruomeniski santykiai. Diegiamas komandinio darbo organizavimo principas.
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Sprendimai priimami kolegialiai, aptariami bendruomen¢je. Mokykloje-darzZelyje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visi bendruomenés nariai
skatinami rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybeg uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima.

Istaiga isikiirusi strategiS$kai palankioje vietoje, netoli Kauno miesto centro. Mokykloje-darzelyje yra ugdytiniy i$ kity miesto rajony, kuriy
tévai (globéjai) pageidauja, kad ugdyme buty diegiami M. Montesori pedagoginés sistemos principai. Istaigoje remiantis M. Montessori filosofija
yra sukurta nuosekli, integrali mokyklos-darzelio veiklg grindZian¢iy vertybiniy principy bendradarbiavimo kultiira. Mokykla-darzelis turi simbolika:
veliava, himna, logotipa, mokykline apranga. Istaigoje gausu jvairiy bureliy, renginiy, projekty, akcijy, talky, iSvyky, varzyby, parody. | juos jtraukiamos
vaiky Seimos, bendruomeng.

Istaigos grupése, klasése sukurta montesoriné aplinka, orientuota j vaiko prigimtiniy galiy plétojima, atsizvelgiant j bendrazmogiskyjy ir tautiniy
vertybiy puoseléjima, natiiralig, individualig psichiniy ir fiziniy procesy raida, kurioje vaikas kuria savo asmenyb¢. Montesorinis ugdymas, tai j vaiko
saviugda, savarankiSkuma, atsakomybe ir pareiga orientuota ugdymo sistema, kuri remiasi vaiko vidinio pasaulio individualumu, mokytis pagal savo
galimybes ir tempa tam paruostoje aplinkoje. Ugdymas orientuotas j kitoki pedagogo vaidmenj. Jis vienas i§ Ziniy Saltiniy, veiklos grupéje, klaséje
organizatorius ir dalyvis, vaiky, mokiniy padéjéjas, pataréjas, drasintojas, atsako (grjztamosios informacijos) teik¢jas, refleksyvus ugdymo praktikos
tyr¢jas ir tobulintojas.

Kiekvienais metais atlickamas VieSyjy paslaugy vartotojy nuomoniy tyrimas skirtas rinkti ir analizuoti informacija apie ugdymo(-si) paslaugy
poreikius, vertinti ugdytiniy tévy (globéjy) pasitenkinima ir jo kitima, nustatyti tobulintinas veiklos sritis, siekti kokybiskesnio ugdymo (-si), mokymo(-
si) bei nustatyti jstaigos klimato privalumus, trikumus ir iSsiaiskinti jo tobulinimo galimybes. Stabiliai aukstai ugdytiniy tévai (glob¢jai) teigiamai vertina
mokyklos-darzelio mikroklimato kiirimg: mokymo(-si) aplinka, palankiag asmenybés tig€iai, kuriamais pozityviais, tarpusavio pagarba, parama ir
pasitikéjimu, bendromis vertybémis gristais santykiais, skatinamais ir stiprinamais bendrumo, tapatumo ir priklausymo mokyklos-darzelio bendruomenei

jausmais.

Metai Tévy (globéjy) nuomone isreiksta procentine iSraiSka
Labai gerai ir gerai Labai gerai ir gerai vertina
vertina mokiniy ugdymo kokybe
savijautg

2019 94% 94%

2020 95% 95%

2021 94% 95%

Jgyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021 metams 1 tiksla - jgyvendinti dialogo ir susitarimy kulttira, paremta pasidalinta lyderyste,
lemianc¢ig bendruomenés socialinj ir emocinj sauguma, siekéme pagerinti mokymosi aplinkos sauguma, nuosekliai ir kryptingai ugdant vaiky socialing-

emocing kompetencijg ir pasiekti svarbiausi rezultatai:
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1.1. aktyvi ugdytiniy veikla bei tévy (globéjy) bendradarbiavimas, jgyvendinant ilgalaikes prevencines programas: ikimokyklinio,
prieSmokyklinio amziaus vaikams -, Kimochis“, 1-4 klasése - ,,Obuolio draugai“, ,, Antras zingsnis*, dalyvaujant draugiskoje SEU olimpiadoje
»,Dramblys*;

1.2. 2021 metais 1-4 klasés mokiniai dalyvavo ,,Geros savijautos programa‘ renginiuose;

1.3. jgyvendintos priemonés: socialiniy, emociniy jgudziy ugdymui ,,Montesori linijos* veiklos, projektai, skirti gerinti klasiy/grupiy
mikroklimatag;

1.4. 100% jgyvendintos Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos-darZelio programos priemonés;

1.5. 100% 2 klasés mokiniy dalyvavo projekte ,,Mokausi plaukti ir saugiai elgtis vandenyje®;

1.6. aukstas (95%) mokiniy tévy (glob¢jy) vaiko savijautg vertinimo procentas. 95% vaikams patinka eiti ]| mokykla-darzelj, visi vaikai turi
drauga (-y). 94% 1-4 klasiy mokiniy klasés ir jstaigos mikroklimatg vertina gerai ir labai gerai;

1.7. jgyvendinama pozityvios tévystés igidziy STEP 0-5 programa. 98% programoje dalyvavusiy tévy (globéjy) pazyméjo, kad tai puiki
programa, visi pasitlyti aukléjimo biidai, metodai, bendravimo su vaiku priemonés neabejotinai padéjo tapti pozityviais, atsakingais, rodanciais meile,
ripest] tévais (glob¢jais);

1.8. 2021 metais atlikto Vartotojy pasitenkinimo tyrimo 5 auks$¢iausios vertés: Mokykla-darZelis — maloni ir patraukli vieta -3,7, Savo vaiko
mokykla-darzeliu apskritai esu patenkinta(-as) - 3,7, Mokykloje-darzelyje mano vaikas jauciasi saugus - 3,7; Mokykloje-darzelyje skiriamas deramas
démesys vaiky saugumui - 3,6; Mokykloje-darzelyje mano vaikas mokosi, kaip bendradarbiauti su kitais 3,6 - rodo visos bendruomenés socialinj ir
emocinj sauguma.

Igyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021 metams 2 tiksla - organizuoti jvairy jvairiems ugdyma, sukuriant sglygas kiekvienam pasiekti
aukStesnius mokymosi rezultatus ir pasiekti svarbiausi rezultatai:

1. pagrindiniai ugdymo kokybés gerinima formuojantys veiksniai yra neatskiriami nuo Kauno miesto bendry tiksly ir siekiy: patrauklus miestas,
kuriame sudaromos salygos pilnavertiskai gyventi ir dirbti uzsienieciy ir grjztan¢iy misriy ar uzsienyje ilga laika gyvenusioms Seimoms. 2019-2021
metais sekmingai jgyvendintas Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projektas Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0010 ,, Tarptautinés
grupés ikimokyklinukams*:

1.1. pagerinta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybé¢, sudarant patrauklias ir pilnavertiskas ugdymo salygas kitakalbiams jstaigy
ugdytiniams, diegiant inovatyvy dviejy kalby model; 2 ikimokyklinése grupése;

1.2. atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir pritarta Kauno miesto savivaldybés tarybos 2021-06-22 sprendimu Nr. T-264;

1.3. i§versti j angly kalba pagrindiniai dokumentai: Kauno Montesori mokyklos-darzelio ,,Ziburélis“ nuostatai, ikimokyklinio ugdymo
programa, Kauno miesto tarybos sprendimas ,,Dél centralizuoto vaiky priémimo j Kauno miesto savivaldybés jsteigty biudzetiniy Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarka;
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1.4. jstaigos pedagogy komanda dalinosi patirtimi Kauno Svietimo inovacijy centro organizuotame metodiniame renginyje ,,Itraukusis
ugdymas®, iSrySkinant edukaciniy, patraukliy ir pilnavertisky ugdymo salygy sudaryma kitakalbiams jstaigy ugdytiniams, diegiant inovatyvy dviejy
kalby modelj;

2. stabilus 1-4 klasiy mokiniy 100% pazangumas;

3. stabilus puikiai besimokanciy visus mokomuosius dalykus 1-4 klasiy mokiniy procentas:

15%
10% 1%
8% -
) I l
o
2019 2020 2021

4. 2020 mety pradzioje dél COVID-19 pandemijos sukelti ugdymo organizavimo poky¢iai (nuotolinis mokymas) tur¢jo neigiamos jtakos
mokiniy mokymosi rezultatams ir motyvacijai mokytis. Siekdami neprarasti pasiektos ugdymo kokybés, vadovai, visi mokytojai, pagalbos vaikui
specialistai stiprino skaitmening kompetencijg jvairiuose seminaruose, pradiniy klasiy mokytojai dirbo ilgalaikéje informatikos ir technologinés kuirybos
mokymo(-si) sistemoje ,,Teachers Lead Tech (TLT)* bei projekte ,,Informatika pradiniame ugdyme* Nr. 09.21.ESFA-V-726-04-0001

5. Isigijome visiems mokiniams ir mokytojams skaitmeniniy mokymo(-si) aplinky ,,EDUKA* ir ,,EMA* licencijas. Organizavome
konsultacijas mokiniams, skirtas mokymosi praradimams kompensuoti d¢l nuotolinio mokymo proceso organizavimo biido ir 2021 mety pagrindiniy
mokomuyjy dalyky mokiniy pasiekimy rezultatai geréjo:

5.1. stebimas padidéjes 1-4 klasiy mokiniy lietuviy kalbos aukstesniu lygiu besimokan¢iy mokiniy procentas:



Lietuviy kalba
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5.2. stebimas padid¢jes 1-4 klasiy mokiniy matematikos aukstesniu lygiu besimokan¢iy mokiniy procentas ir sumazgjgs patenkinamu lygiu
besimokanciy procentas:

Matematika
100
T
52 63
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] | -
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5.3. stebimas padidéjes 1-4 klasiy mokiniy pasaulio pazinimo aukstesniu lygiu besimokanciy mokiniy procentas ir sumazgjes patenkinamu lygiu
besimokanciy procentas:
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5.4. padid¢jes 1-4 klasiy mokiniy angly kalbos aukstesniu lygiu besimokanc¢iy mokiniy procentas:

Angly kalba
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Aukitesnysis Pagrindinis Patenkinamas

m 2019 = 2020 = 2021

6. 2019 mety 4 klasés mokiniy NMPP surinkty taSky dalis (proc.) pagal atskiras testuojamas veiklos sritis (matematikos, skaitymo, raSymo,
pasaulio pazinimo) ir kognityviniy geb¢jimy grupes yra tarp Salies pagrindinio ir aukstesniojo lygiy mokiniy rezultaty vidurkio. 2019 mety 2 klasés
mokiniy diagnostiniy testy rezultatai geresni uz Lietuvos didmies¢iy mokykly bei mokykly-darzeliy ir pradiniy mokykly antroky rezultatus. Dél Covid-
19 pandemijos 2020 metais neorganizuotas nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas. 2021 metais 4 klasés mokiniy matematikos ir lietuviy kalbos
surinkty tasky vidurkis 69%;

7. tesiamas bendradarbiavimas su VDU Svietimo akademija, VU, Kauno kolegija, sudarydami salygas studentams atlikti praktika jstaigoje.
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III SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

e Nepertraukiamas vaiky nuo 2 mety iki 11 mety ugdymas M.
Montessori pedagogine sistema.

¢ Puoseléjama emociskai saugi, mokymuisi palanki aplinka.

e Stabiliai aukstas (94%) vaiky saugiai ir gerai besijaucianciy
ugdymo jstaigoje procentas.

e [staigoje dirba kvalifikuoti, kiirybingi mokytojai.

e Stabiliai auk$tas - 95% mokiniy tévy (glob¢jy) patenkinty
teikiamy ugdymo paslaugy kokybe procentas.

e Sudarytos patrauklios ir pilnavertiskos ugdymo salygos
kitakalbiams jstaigos ugdytiniams, diegiant inovatyvy dviejy
kalby modelj 2 ikimokyklinése grupése.

e Mokytojai  pasirenge hibridinj mokyma
(lygiagreciai derinami nuotolinis ir kasdienis (kontaktinis)
mokymo biuidai).

organizuoti

e Ugdymo procesas praturtintas Siuolaikinémis technologijos
priemonémis: jrengtos 2 hibridinio ugdymo klasés.

e Vaiky poreikius atliepianti neformalaus ugdymo pasiiila.

e Grupése ir klasése planingai tobulinama montesori ugdomoji
aplinka.

¢ 1-4 klasiy mokiniams sitilomos popamokinés veiklos iki 17.30
val.

Silpnybés

e N¢éra patalpy irengti informaciniy
technologijy kabineto.

e Mokytojai, turintys maza
pedagoginio darbo kriivy, jstaigos
gyvenime dalyvauja epizodiskai.

e Didé¢ja socialings, psichologinés
pagalbos reikmé.

e Covid-19 pandemijos padariniy
jtaka mokiniy pasiekimams bei
psichosocialiniams veiksniams.

Galimybés
eEsamy mokyklos-darzelio tradicijy
kiirimas.

iSlaikymas ir naujy

Grésmés/pavojai
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¢ Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose.

e Istaiga ,,e-Twinning* Europos bendruomenés mokykla.

e Nacionalinés Svietimo agenturos skaitmeninio jrankio, skirto
mokiniy pazangai vertinti ir pagalbai planuoti diegimas nuo 2022
m. rugséjo 1 dienos.

e Mokytojai iSmano prieSmokyklinio, pradinio ugdymo
programy turinio atnaujinimo dalykus, yra jsipareigoje vykdyti
ugdymo pagal atnaujinty prieSmokyklinio, pradinio BP poky¢ius.
e Kryptingo jtraukiojo ugdymo planavimas, jgyvendinimas,
jtraukties stebésena ir vertinimas mokyklos, klasés/grupés,
individualiu lygmenimis.

e Mokytojy kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas
dalyvaujant jtraukiojo ugdymo srityje.

e Kuriama bebarjeré mokymosi aplinka.

¢ SugrjztanCiyjy is uzsienio, kitakalbiy vaiky integracija.

e Privalomojo prieSmokyklinio ugdymo ankstinimo etapy
uztikrinimas.

¢ Optimalus vaiky skai¢ius klasése/grupése.

¢ Bendradarbiavimas su vairiomis institucijomis,
visuomeninémis organizacijomis, mokytojy  rengimo
institucijomis.

e Padidéjes pastato ekonominis naudingumas, jrengus saulés
energijos fotoelektring.

¢ Higienos normas atitinkanti oro temperatiira klasése, grupése,
jrengus oro kondicionavimo sistemas.

o Triiksta edukaciniy erdviy
jvairesnei veiklai, kuri papildyty
ugdymo turinj.

e DazZnos $vietimo politikos
permainos.

e Konkurencija su privaciomis
Svietimo Jstaigomis del
kompetentingy specialisty

pritraukimo ir i§laikymo.

e Karinio konflikto grésmeé.
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IV SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Kauno Montesori mokykla-darzelis ,,Ziburélis* - moderni ir atvira kaitai $vietimo institucija kieckvienam, turinti savita ugdymo sistema. Kartu
su ugdytiniais kurianti aktualy ir prasminga, jy poreikiams ir talentams atvira, integraly, 1 realiy asmens, klasés/grupés, mokyklos-darzelio problemy

sprendima jtraukiantj ugdymo turinj, skatinantj savivaldy mokymasi.

V SKYRIUS

ISTAIGOS MISIJA

Remiantis M. Montessori pedagoginés sistemos principais teikti kiekvienam kokybiskas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
paslaugas, uztikrinant nuolatinj besimokancios bendruomenés kompetencijy kilima.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Remiantis M. Montesori teze ,,Susikoncentruokime ties gery dalyky vystymu vaike, tuomet blogiems tiesiog neliks vietos*. Filosofija - vaikas

pats savo individualios asmenybés kur¢jas.

VII SKYRIUS
STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS — Stiprinti jtraukiojo ugdymo kryptingq jgyvendinimq mokykloje

Pri . Pl S
UZdaviniai rlen.lo-nes Vykdytojai an.u-OJ f‘ml )
pavadinimas rezultatai ir ju laikas

Lésuy
poreikis ir
numatomi
finansavim
o Saltiniai

Rezultato vertinimo Kriterijus

Pavadinimas,
mato vnt.

2022 m.

2023 m.

2024 m.
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1. Stiprinti
mokyklos
pasirengimag
ugdyti jvairiy
ugdymosi
poreikiy turin¢ius
mokinius

Vadovy, Direktorius, | Patobulintos mokytojy | 6,0 tikst. Itraukiojo 75% 80% 85%
mokytojy ir direktoriaus | ir kity ugdymo Eur ugdymo srityje
pagalbos vaikui pavaduotojas | procese dalyvaujanciy | Valstybés kvalifikacijg
specialisty ugdymui, asmeny kompetencijos | biudzeto kélusiy
kvalifikacijos mokytojai ir | dirbti su jvairiais 1€Sos pedagoginiy
tobulinimas pagalbos specialiyjy ugdymosi | (4101) darbuotojy
vaikui poreikiy turinciais procentas
specialistai mokiniais
2022-2024 m.
Kauno PPT Direktorius, | Kartu KPPT ir Vaiko | Zmogiskieji | Renginiy 2 3 4
konsultavimo direktoriaus | gerovés komisijos itraukties
skyriaus pavaduotojas | atstovais ir tévais Svietime
seminarai, ugdymui, (globg¢jais) diskusijos, klausimams
diskusijos Vaiko seminarai skirti aptarti skaicius
geroves jtraukties Svietime
komisijos klausimams
nariai analizuoti, teigiamoms
nuostatoms formuoti
2022-2024 m.
VieSinama Vaiko Didinti tévy Zmogiskieji | Mokiniy tévy 70% 75% 80%
informacija apie geroves pasitikéjimg Svietimo (globéjy)
jtrauktj Svietime komisijos pagalba pasitikinc¢iy
Istaigos nariai 2022-2024 m. Svietimo
internetiniame pagalbos
puslapyje, efektyvumu
dienyne procentas
Stiprinti Direktorius, | Sutelkta Valstybés Mokiniy ir jy 2-3 4-5 6-7
mokyklos Vaiko bendruomeng, veikti biudzeto tevy (globéjy)
bendruomenés geroves kartu ir tartis dél 1€Sos iniciatyvy
vaidmenj komisijos jtraukiojo ugdymo (4101) skaicius
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plétojant jtraukt] | nariai igyvendinimo klaséje/grupéje
Svietime kryptingumo jtraukiojo
2022-2024 m. ugdymo srityje
Isigyti specialiyjy | Direktorius, | Mokykla apriipina 3,0 tukst. Isigyty 5-6 7-8 9-10
mokymo (-si) direktoriaus specialiuosius Eur specialiyjy
priemoniy pavaduotojas | ugdymosi poreikius Valstybés mokymo (-si)
ugdymo proceso | ugdymui, turincius vaikus biudzeto priemoniy ir
tobulinimui pagalbos specialiosiomis 1¢Sos ugdymo
vaikui mokymo (-si) (4101) procesui
specialistai priemonémis, Imoky uz organizuoti
reikalingomis teikti paslaugas skaicius
kokybiska ugdyma biudzetinése
(-s1) Jstaigose
2022-2024 m. 1€Sos (7301)
2. Jgyvendinti | Vieningas Direktoriaus | Kuriama j Valstybés Procentas 94% 94% 94%
itrauky ir mokinio pavaduotojas | besimokantjjj biudzeto mokiniy tévy
lygiateis] savijautos ugdymui, orientuota pozityvi 1€Sos (globéjy) gerai
kokybiska istaigoje mokytojai, mokymo ir mokymosi | (4101) ir labai gerai
ugdyma stebéjimo gairiy | pagalbos aplinka — mokiniai vertinanciy
diegimas vaikui jauciasi saugiis vaiky savijautg
specialistai 2022-2024 m. Jstaigoje
Vieningas Direktoriaus | Mokytojai geba Valstybés | Procentas 75% 80% 85%
mokinio pavaduotojas | pazinti ir atpaZinti biudzeto pamoky/ugdo
isitraukimo | ugdymui visy mokiniy 1€Sos myjy
veiklas stebéjimo | mokytojai, individualiy (4101) uzsiémimy,
gairiy diegimas pagalbos mokymosi skirtumy, kuriose
vaikui poreikiy, galimybiy ir vyrauja veikly
specialistai specialiyjy ugdymosi Jvairove
poreikiy ypatumus

2022-2024 m.




14

Klasiy/grupiy Mokytojai, Pagalbos specialistai | 0,8 tukst. Klasiy/grupiy 2 2-3 3
projektai, pagalbos kartu su mokytojais Eur Imoky | projekty
padedantys vaikui planuoja ir uz skaiCius
uztikrinti specialistai organizuoja sékmingg | paslaugas
bendruomenés kiekvieno mokinio biudzetinése
nariy emocing ugdymosi procesg Jstaigose
gerove ir 2022-2024 m. 1&Sos (7301)
tolerantiskus
santykius
Savarankisko Mokytojai Mokytojai geba 0,3 tikst. Mokiniy 95% 97% 100%
mokymosi dieny numatyti, su kokiomis | Eur aktyvumo
organizavimas ugdymo turinio, Valstybés ugdymo
aplinkos ir metody, biudzeto procese
veiklos biidy klititimis | 1€Sos procentiné
gali susidurti atskiri (4101) iSraiska
mokiniai ar jy
grupelés. Pamokose,
ugdomosiose veiklose
mokymas kei¢iamas ]
mokymasi.
2022-2024 m.
Kasdieniné Mokytojai, Ugdymo procesas Valstybés Pamoky, 75% 80% 85%
itraukiojo pagalbos grindziamas ugdytiniy | biudzeto ugdomuyjy
ugdymo praktika | vaikui jtrauktimi | savo 1¢Sos veikly, kuriose
specialistai mokymosi planavimg, | (4101) taikomi
lankstaus mokymosi itraukiojo
turinio kiirima, ugdymo
pastoliavima ir jo principai
elementy pritaikyma procentas

visy mokiniy s€kmei
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2022-2024 m.
3. Vykdyti Vykdoma Mokytojai, Ivertinta Valstybés Mokiniy 85% 90% 95%
itraukties prevenciniy Vaiko igyvendinamy biudzeto aktyviai
stebéseng ir programy geroves prevenciniy programy | léSos dalyvaujanciy
vertinimg poveikio komisijos kokybé (4101) prevenciniy
mokyklos, matavimas ir nariai 2022-2024 m. programy
klasés/grupés, vertinimas uzsiémimuose
individualiu (interviu, procentas
lygmenimis apklausa,
pokalbis)
Klasés, grupés Mokytojai, Klaséje/grupéje Valstybés Mokiniy 5 8 10
pozityvios Vaiko atstovaujami visy biudzeto iniciatyva
atmosferos geroves mokiniy interesai 1éSos organizuoty
ktirimas komisijos 2022-2024 m. (4101) Montesori
nariai linijos veikly
skaiius
klas¢je/grupéje
Stiprinamas Direktorius, | Uztikrintas Zmogiskieji | Padariusiy 100% 100% 100%
mokyklos Vaiko | Vaiko kokybiskas pazanga
geroves komisijos | geroves pedagoginis, specialiyjy
vaidmuo, komisijos psichologinis mokiniy ugdymosi
plétojant jtraukt] | nariai ugdymosi poreikiy poreikiy
Svietime vertinimas. Parengta ir turinCiy
taikoma mokytojo, mokiniy,
vertinancio specialiyjy procentas

ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius,
atmintiné
2022-2024 m.
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Itraukios kultiiros | Vaiko Mokiniy tarpusavio, Valstybés Procentas 75% 80% 85%
mokykloje geroves mokiniy ir mokytojy, | biudzeto klasiy/grupiy,
stebésena, komisijos mokytojy tarpusavio 1€Sos kuriy
vertinimas nariai santykiai grindziami (4101) mikroklimatas
pozityvaus elgesio palankus
skatinimu, pagarba, jtraukiajam
pasitikéjimu, ugdymui
isiklausymu ir
iSklausymu,
geranoriskumu,
ripinimusi padedant ir
dalijantis
2022-2024 m.
2 TIKSLAS — Diegti kompetencijomis gristo mokymosi strategijas, padedancias mokiniams siekti optimalios asmeninés ugties
UZdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami Lésy Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas rezultatai ir jy poreikis ir Pavadinimas, 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
laikas numatomi mato vnt.
finansavimo
Saltiniai
1. Stiprinti Ugdymo procese | Mokytojai, Kuriamas judrus, Valstybés Pamoky/ugdomyjy 85% 90% 95%
aktyvinantj taikomas pagalbos aktyvus, veiklus biudzeto veikly, kuriose
mokyma, projektinis vaikui mokymosi procesas | léSos stebimas aktyvus
orientuotg | metodas, paremtas | specialistai 2022-2024 m. (4101) mokiniy
patirtinj aktyviu vaiky mokymasis,
mokymasi mokymusi procentas
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Kiurybingumg ir Mokytojai, Mokymo metody, 0,3 tukst. Eur | Mokytojy, kurie 85% 90% 95%
techning kiiryba pagalbos uzduociy Valstybés pamokose
skatinancios vaikui pritaikymas biudzeto vadovaujasi
gamtos moksly, specialistai kiekvienam 1€Sos mokymosi
technologijy, mokiniui, (4101) paradigma,
inZinerijos, meno organizuojant procentas
ir matematikos kompleksiska
(STEAM) veiklos ugdyma
2022-2024 m.
Tyréjy dienos Mokytojai, Organizuojamas 0,2 tiikst. Eur | Organizuoty tyréjy 3-4 3-4 3-4
pagalbos tyrin€jimu gristas Valstybés dieny skaicius
vaikui mokymasis. biudzeto
specialistai Tobul¢ja mokiniy 1€Sos
savivaldzio (4101)
mokymosi

gebéjimai: prasmiy
atradimas, savo
zinojimo kiirimas,
naudojantis jvairiais
informacijos
gavimo biidais,
atliktos uzduoties
pasitikrinimas ir
koregavimas, gilaus
suvokimo
konstravimas
2022-2024 m.
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organizavima,
stiprinant
kiekvieno
mokinio kaip
besimokancio,
gebéjimy
ugdyma
(aktyviai
suvokiancio,
savivaldaus,
strateguojancio,
savireguliatyvau
smotyvuoto
mokinio
ugdyma)

Diegiama metody | Mokytojai, Mokymas (-is) Zmogiskieji | Procentiné iSraiska 75% 80% 85%
ir priemoniy pagalbos pagristas lanksciais mokiniy, gebanciy
sistema ,,Pamokos, | vaikui mokymosi planuoti
dienos, savaités specialistai uzdaviniais, asmeninius
siekiamybe* galimybe mokymosi
mokiniams rinktis pamokos, dienos,
2022-2024 m. savaites tikslus
Pastoliavimas Mokytojai, Pedagogo Zmogiskieji | Procentas pamoky, 80% 85% 90%
mokiniui ugdymo | pagalbos kompetencijomis ugdomuyjy veikly,
procese vaikui grista optimali ir kai uztikrinama
specialistai savalaiké ugdymo pagalba pagal
(-si) / mokymo(-si) poreikj (mokymosi
parama spragy turintiems,
mokiniui kaip gabiems
pastoliai — nei per mokiniams)
auks$ti nei per Zemi
2022-2024 m.
Ugdomyjy veikly, | Mokytojai, Optimalis 4,5 tikst. Eur | Mokiniy 100% 100% 100%
uzduociy pagalbos kiekvieno mokinio | Valstybés asmeningés
diferencijavimas, | vaikui ugdymosi rezultatai, | biudzeto mokymosi
individualizavimas | specialistai taikant Eduka, Ema | 1€Sos pazangos
mokymosi aplinkas | (4101) procenting iSraiSka
2022-2024 m.
Vieninga, nuosekli | Direktoriaus | Mokiniai Procentin¢ iSraiska 85% 90% 95%
mokiniy pazangos | pavaduotojas | j(si)vertina mokiniy, gebanciy
jsivertinimo ugdymui, pasiekimus pagal jsivertinti pazanga
sistema mokytojai, paskelbtus
pagalbos vertinimo kriterijus
vaikui ir mokymosi tikslus

specialistai

2022-2024 m.
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Integruota | Direktorius, | Istaiga 0,2 tukst. Eur | Veikly ,.e- 6 10 12
mokymo direktoriaus | tampa ,,e-Twinning* | Valstybés Twinning*
programas ,,e- pavaduotojas | Europos biudzeto tarptautiniuose
Twinning* ugdymui bendruomenés 1€Sos projektuose
tarptautiniy mokytojai, Mokykla (4101) skaicius
projekty pagalbos 2022-2024 m.
patirtis vaikui
specialistai
3. Pasirengtiir | Kompetencijomis | Direktoriaus | Didinamas mokinio | Valstybés Mokytojy 75% 80% 85%
igyvendinti gristas ugdymas pavaduotojas | isitraukimas j biudzeto planavimo procesa
atnaujinty ugdymui mokymosi procesa, | léSos grindzianciy
bendryjy mokytojai, jo mokymosi (4101) kompetencijomis
programy pagalbos rezultatas septyniy procentas
mokymo turinj vaikui kompetencijy
specialistai ugdymasis
2022-2024 m.
Taikomos Mokytojai, Mokytojas Valstybés
integruoto pagalbos konstruoja biudzeto
mokymo (-si vaikui atnaujinto bendryj 1€Sos
1d¢j 0}; . specialistai prongamq mokyrrlrll](l)} (4101) Procentas pamoky,
. .. kuriose stebimas
turinio proporcijas, )
. oo integralus
orientuotas j gilesnj O
mokymasi, mol.<ym‘051 turinys,
. . kuriami kuo 85% 90% 95%
Integraciya, temos . . .
e artimesni realiam
plétojima o
2022-2024 m. gyvlfmm“,l
Mokymosi turinys | Mokytojai, Prasmingas aktualus | Valstybés kmo(iltzz ?asil
pateikiamas vaiko | pagalbos turinys numato biudzeto
gyvenimo patirties | vaikui ugdymo(-si) 1€Sos
kontekste, specialistai galimybes (4101)
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pazjstamose ir Jvairiuose
naujose kontekstuose
gyvenimiskose 2022-2024 m.
situacijose
Mokymasis Direktoriaus | Plétojamos 3,3 tukst. Eur | Klasés/ grupés 10 10 10
organizuojamas pavaduotojas | tarpdalykinés Valstybés nemokyklinéje —
Jvairioje — ugdymui, temos, laikg skiriant | biudZeto aplinkoje
mokyklingje ir mokytojai, pazintinei, 1¢Sos organizuoty
nemokyklingje — pagalbos kultiirinei, meninei, | (4101) pamoky/veikly
aplinkoje vaikui kiirybinei veiklai. skaiius
specialistai Mokykla - be sieny.
2022-2024 m.
3 TIKSLAS — Praturtinti jstaigos aplinkas, vadovaujantis modernios mokyklos kiirimo principais
Uzdaviniai Priemonés Vykdytojai | Planuojami Lésy Rezultato vertinimo Kkriterijus
pavadinimas rezultatai ir juy poreikis ir
laikas numatomi Pavadinimas, 2022 m. 2023 m. | 2024 m.
finansiniai mato vnt.
Saltiniai
Tobulinti Irengta Direktorius, | Modernizuojama 8,9 tikst. Eur | Lauko priemonés 1 1
mokymosi, sertifikuota lauko | direktoriaus | teritorija, diegiant Savivaldybés | zaidimy
poilsio priemon¢ zaidimy | pavaduotojas | naujas ugdymo(-si) biudzeto aiksteléje
aplinkas aiksteléje tkiui aplinkas 2022 m. 1€Sos (5101)
Dinamiska, jtrauki | Direktorius, | Atitinkanti mokiniy 1,0 takst. Modernizuoty 35% 50% 15%
ugdymo (-si) direktoriaus | poreikius ir amzZiy, Savivaldybés | aplinky logopedo
aplinka logopedo | pavaduotojas | jgalinanti mokytis biudzeto kabinete
kabinete tkiui aplinka panaudojama | 1éSos procentas
ugdymo(-si) tikslams | (5101)
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2022 m. Nuosavos
1€Sos (63)
[rengta mini Direktoriaus | Patyriminiu biidu 1,2 tukst. Eur | Atnaujinta 1
krepSinio zona pavaduotojas | skatinamas mokiniy | Mokymo zaidimy aikstelés
ukiui domegjimasis sporto 1éSos 18 zona
Sakomis, didinty valstybés
mokiniy jsitraukima j | 1éSy (4101)
Irengta futbolo Direktoriaus | reguliarius 1,5 tikst. Eur | Atnaujinta 1
aikstele pavaduotojas | atitinkamos sporto Imoky uz zaidimy aikstelés
okiui Sakos uzsiémimus nuoma zona
2022 m. biudzetinése
Istaigose 1éSy
(7101) ir
Imoky uz
paslaugas
biudzetinése
Jstaigose
1éSos (7301)
Igyvendinti UZbaigtas pastato | Direktoriaus | Atlikti mokyklos- 80 tukst. Eur | Pastato Siltinimo 30%
testinius Siltinimas ir pavaduotojas | darzelio pastato Savivaldybés | ir apdailos darby
istaigos apdaila tkiui fasado Siltinimo ir biudzeto dalis
modernizavimo apdailos darbai 1ésos (5101)
darbus 2022 m.
Atlikti virtuvés Direktoriaus | Uztikrinamas 40,0 tukst. Atnaujinta 100%
remonto darbai pavaduotojas | sveikatai palankaus Eur virtuveés zona
tkiui maitinimo Savivaldybés
organizavimas, biudZeto
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modernizuojant 1€Sos (5101)
virtuveés zong
2022 m.
Atlikti gerbiivio Direktoriaus | Sutvarkyta lauko 4,0 tiikst. Eur | Atnaujinty 35% 70% 100%
tvarkymo darbai pavaduotojas | teritorija Imoky uz aplinky procentas
tkiui 2022-2024 m. nuoma
biudzetinése
istaigose 1éSy
(7101),
Imoky uz
paslaugas
biudzetinése
Jstaigose
1€Sos (7301 )
ir
Savivaldybés
biudZeto
1eSos (5101)
Uztikrinti Saulés energijos Direktoriaus | Padidéjes pastato 35,1 tokst. Irengta saulés 100%
mokyklos- fotoelektrinés pavaduotojas | efektyvumas ir Eur energijos
darzelio jrengimas tkiui pageréjusios fizinés Savivaldybés | fotoelektriné
atitikima bei techninés savybés | biudzeto
higienos 2022 m. 1€Sos (5101)
normos Klasése/grupése Direktoriaus | Higienos normas 63,4 tiikst. Klasése/grupése, 100%
reikalavimams | sumontuotos oro | pavaduotojas | atitinkanti oro Eur kabinetuose
kondicionavimo tkiui temperatira klasése, | Savivaldybés | irengty oro
sistemos grupése biudzeto kondicionavimo
2022 m. léSos (5101) | sistemy

procentas
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VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas -

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu Strateginio
planavimo sistemoje)

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Valstybés
biudzeto
1éSos

Savivaldybés
1€Sos

Specialiosios
1€Sos

Parama

Kiti finansavimo
Saltiniai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

ISvada apie pasiekta tiksla

PRITARTA

Kauno Montesori mokyklos-darzelio ,,Ziburélis“ tarybos
2022 m. kovo 29 d.

posédzio protokolu Nr. 12-3






